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INTRODUCTION
dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�DĂŶƵĂů�ƵƐĞƐ�,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͛�EĂƟŽŶĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ��
ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƚĞŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�^ĞĞ�͞dŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘

,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĚĞĮŶĞƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ďǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵͲ&ŽĐƵƐĞĚ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞ͗�WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͞ƚŚĞ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘͟ �dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

WƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ͗

 Q �ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͗��ƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĂƌĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶ͘

 Q �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŐŽĂůƐ͗��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

 Q �ůůŽĐĂƟŶŐ�ƐĐĂƌĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗��ĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ͘

 Q ^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ͗�WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�
ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘�

 Q �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͗�WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚƐ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘

 Q hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ͘

 Q �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͗�Ă�ůŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�
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Logic Model WƌŽŐƌĂŵ�tŽƌŬ�WůĂŶ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�WůĂŶ

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍

A logic model is the theory 
ďĞŚŝŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�
main elements of a program 
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

��ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
hopes to accomplish and the 
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

�Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵƌ�
program collect data and 
ƐŚŽǁ�ŝĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍

�ǆƚĞƌŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ /ŶƚĞƌŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ /ŶƚĞƌŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
WƌŽĐĞƐƐĞƐ

tŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ŽŶĞ͍

��ůŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
created for new programs for 
the lifecycle of the program or 
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

tŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐǇĐůĞ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ͘

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

HOW CAN HOP ASSIST YOU FURTHER?

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŽƵƚƌĞĂĐŚͲƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ͘͟ �^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�,KW�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͗

 Q WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ
,KW�dŝƉ͗�͞,KW�dŝƉƐ͟�ĂƌĞ�Ă�
ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�DĂŶƵĂů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝŐŚƚ�ďƵůď�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ďƌŝĞĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƟƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�
ŽƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�

 Q �ƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

 Q �ĞǀĞůŽƉ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�

 Q &ŽĐƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŐŽĂůƐ

 Q �ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶ

 Q hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ
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