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dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�hϯϬ�^Ϭϵϳϰϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͘�/ƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�

ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�,Z^�͘

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϱ�ďǇ�,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘
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Executive Summary
 
Introduction
KƵƚƌĞĂĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ͕�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�
ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/sͬ
�/�^͘���ƐƚƌŽŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌƵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŽŵĞƐ͘�

/Ŷ�ϮϬϬϬ͕�,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�;,KWͿ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝƚƐ�
&ĂƌŵǁŽƌŬĞƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ͕�,KW�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WĂŶĞů�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƟŽŶĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�hŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘���

dŚĞ�ƚĞŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�WĞƌƐŽŶͲ&ŽĐƵƐĞĚ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲ&ŽĐƵƐĞĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵͲ&ŽĐƵƐĞĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�hŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƵƐĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

W�Z^KEͳ&K�h^���'h/��>/E�^͗�
dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘

 X �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂƌĞ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘
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 X ,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƫŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ͕�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�

 X KƵƚƌĞĂĐŚͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďĂƐŝĐ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƫŶŐƐ͘

 X �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

 X �ůŝŶŝĐĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

 X �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

�KDDhE/dzͳ&K�h^���'h/��>/E�^͗�
dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
dŚĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

 X �ŽŵŵƵŶŝƚǇͲ�ĂƐĞĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

 X �ĚǀŽĐĂĐǇ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘

 X �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͗��dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�

WZK'Z�Dͳ&K�h^���'h/��>/E�͗�
dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

 X WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͗�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘
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��<EKt>��'�D�Ed^

National Partners
,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�EĂƟŽŶĂů��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
WĂƌƚŶĞƌƐ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞǇ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WĂŶĞů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŚĞǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚƌĂŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��

 X :ŽĞ��͘�'ĂůůĞŐŽƐ͕�D��

^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�tĞƐƚĞƌŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ
ǁǁǁ͘ŶĂĐŚĐ͘ĐŽŵ

 X :ƵŶĞ�<ŝŵ͕�DW,

WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƐŝĂŶ�WĂĐŝĮĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
ǁǁǁ͘ĂĂƉĐŚŽ͘ŽƌŐ

 X zǀĞƩĞ�ZĂŵŝƌĞǌ��ŵŵĞƌŵĂŶ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �tĞƐƚĞƌŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ
ǁǁǁ͘ŶĂĐŚĐ͘ĐŽŵ

 X �ŽůůĞĞŶ�ZĞŝŶĞƌƚ͕�DW,

^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
DŝŐƌĂŶƚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ
ǁǁǁ͘ŵŝŐƌĂŶƚŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐ

 X <ĂƚǇ�sĂůĞƐŬǇ͕�D^^t

�ŽŶƐƵŵĞƌ��ĚǀŽĐĂƚĞ
EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ��ŽƵŶĐŝů
ǁǁǁ͘ŶŚĐŚĐ͘ŽƌŐ
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Advisory Panel Members

��ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�
ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂƌĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚƌƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��
,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ͗�

WĂŵĞůĂ��ŐƵŝůĂƌ
EĂƟŽŶĂů��,Z�W���
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
�ĂƚĂ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶͬ/ŶĚŝĂŶ�
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ
ZĞƐƚŽŶ͕�s��

>ĞŽ�'ĂĞƚĂ
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ŽůƵŵďŝĂ��ĂƐŝŶ�
,ĞĂůƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
KƚŚĞůůŽ͕�t�

^ĂƌĂŚ�EŽŽŶĂŶ
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ
tĞƐƚƐŝĚĞ�&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ
tŝůŵŝŶŐƚŽŶ͕���

�ĂǀŝĚ�^͘��ƵĐŬ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞůĞƐƐͲ,ŽƵƐƚŽŶ
,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy

ZĂŶĚůĞ�>ŽĞď
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ
DĞƚƌŽ��ĞŶǀĞƌ�,ŽŵĞůĞƐƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ
�ĞŶǀĞƌ͕ ��K

:ŝŵ�K͛�ŽŶŶĞůů
WƌĞƐŝĚĞŶƚ
�ŽƐƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ�
WƌŽŐƌĂŵ
�ŽƐƚŽŶ͕�D�

DŝĐŚĂĞů��ǇƵŶ
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ƐŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/Ŷ��ĐƟŽŶ
�ůĞǀĞůĂŶĚ͕�K,

,ĂƌǀĞǇ�DĂŬĂĚŽŶ
�ŝƌĞĐƚŽƌ
EĂƟŽŶĂů�>'�d�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌ
�ŽƐƚŽŶ͕�D�

DĞƌŝŶĂ�^ĂƉŽůƵ
,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŽƌ
<ŽŬƵĂ�<ĂůŝŚŝ�sĂůůĞǇ
,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŚĂƌůĞƐ
�ŶĂďůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
DĂŝŶĞ�DŝŐƌĂŶƚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ƵŐƵƐƚĂ͕�D�

DŝĐŚĂĞů�DĐ<ĞĞ
�ůŝŶŝĐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ
^ĞĂƩůĞ͕�t�

>ǇŶŶ���^ŚĞƌŵĂŶ
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ
�ŚĂƌůĞƐ��͘�tĂŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŶƚĞƌ
EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez

<ĂŵĂŚĂŶĂŚŽŬƵůĂŶŝ�&ĂƌƌĂƌ
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ
tĂŝĂŶĂĞ��ŽĂƐƚ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ
tĂŝĂŶĂĞ͕�,/

ZĞŶĠ�DĞĂǀĞ
KƵƚƌĞĂĐŚ��ĚƵĐĂƚŽƌ
/ŶƚĞƌ�ĂƌĞ
�ĂŶŐŽƌ͕ �D/

DĂƌǇ�^ƚĞǁĂƌƚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ͕�
/ŶĐ͘��ĂůƟŵŽƌĞ
�ĂůƟŵŽƌĞ͕�D��

DĂƌŝĂ�>ŽƵƌĚĞƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ�WƌŽŵŽƚŽƌĂ
�ƌŝǌŽŶĂ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ
dƵĐƐŽŶ͕���

:ƵůŝĞ�EĞůƐŽŶ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�
�ĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ��ŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ
,ĞĂƌƚůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>

�Ɛƚƌŝů�tĞďď
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �,ĞĂůƚŚ�Θ�
&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�s�



ǁǁǁ͘ŽƵƚƌĞĂĐŚͲƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ŽƌŐ
ϰϬϱ�ϭϰƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚĞ͘�ϵϬϵ
KĂŬůĂŶĚ͕����ϵϰϲϬϵ


